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 Forward AXIS 1 — Nairobi et le basculement infrastructurel 
 
Le sommet Africa Forward, organisé à Nairobi les 11 et 12 mai 2026 par la France et le 
Kenya, marque probablement un changement profond dans la manière dont l’Afrique 
commence à penser sa souveraineté. Pendant longtemps, les relations euro-africaines 
reposaient sur le paradigme de l’aide, du développement et de l’assistance. À Nairobi, 
ce logiciel change. 
 
Les mots centraux deviennent : 
 

 infrastructures 
 plateformes 
 connectivité  
 paiements 
 données 
 intelligence artificielle 
 souveraineté 

 
Ce déplacement est essentiel. Car derrière les 23 milliards d’euros d’investissements 
annoncés apparaît une réalité nouvelle : l’Afrique entre progressivement dans l’âge 
des architectures stratégiques. 
 
Le logiciel a changé, les investissements aussi. Filiale de l’Agence française de 
développement (AFD) dédiée au financement du secteur privé, PROPARCO apparaît 
à Nairobi comme l’un des instruments centraux de la nouvelle doctrine économique 
française en Afrique.  
 
Agriculture, énergie, transport, mines, numérique ou finance : ses investissements ne 
visent plus seulement des projets de développement classiques mais des 
infrastructures capables d’organiser durablement flux, chaînes de valeur et 
souverainetés économiques africaines. 
 
Ces infrastructures visent également à soutenir l’émergence d’emplois qualifiés, de 
startups africaines et de nouvelles capacités entrepreneuriales portées par une jeunesse 
continentale massivement connectée. 
 

 Forward AXIS 2 — La souveraineté devient circulation 
 
À Nairobi, la puissance n’est plus pensée uniquement à travers les frontières, les 
armées ou les ressources naturelles. Elle dépend désormais de la capacité à organiser 
les flux : 
 

 flux financiers 
 flux de données 
 flux logistiques 
 flux énergétiques 
 flux transactionnels 

 
Lorsque Emmanuel Macron affirme que « lorsque nous parlons de l’infrastructure, 
nous parlons vraiment de la souveraineté », il décrit probablement cette mutation 
centrale. La souveraineté devient infrastructurelle. 
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Le Kenya joue ici un rôle symbolique majeur. Avec M-Pesa, le pays a démontré qu’un 
système de paiement pouvait transformer l’économie entière d’un État sans passer par 
les architectures bancaires classiques. Le paiement cesse alors d’être un simple outil 
technique. Il devient un système de puissance. 
 

 Forward AXIS 3 — Les infrastructures invisibles 
 
Pendant longtemps, les politiques publiques africaines se concentraient 
principalement sur les infrastructures visibles : 
 

 routes 
 barrages 
 ports 
 chemins de fer 
 équipements publics 

 
À Nairobi apparaît une autre catégorie d’infrastructures. Des infrastructures 
invisibles: 
 

 systèmes de paiement 
 cloud 
 cyber-sécurité 
 plateformes 
 intelligence artificielle 
 certification numérique 
 centres de données 

 
Ces architectures deviennent progressivement aussi stratégiques que les ports ou les 
réseaux énergétiques. Le pouvoir dépend désormais de la capacité à gouverner les 
systèmes qui organisent circulation, certification et supervision des flux. La 
souveraineté cesse alors d’être uniquement territoriale. Elle devient opératoire. 
 

 Forward AXIS 4 — AXIS comme architecture souveraine 
 
C’est précisément dans cet environnement intellectuel qu’AXIS devient 
particulièrement lisible. Jusqu’à présent, le programme pouvait apparaître comme une 
initiative congolaise de modernisation administrative et numérique. Mais Nairobi 
fournit un cadre beaucoup plus large permettant de le relire autrement : 
 

 paiements 
 traçabilité 
 certification 
 identité numérique 
 supervision transactionnelle 
 plateformes souveraines 

 
Derrière ces architectures apparaissent aussi de nouveaux métiers africains liés à la 
donnée, à la cybersécurité, à la conformité, à la blockchain, aux plateformes financières 
ou à l’intelligence artificielle. Les infrastructures numériques deviennent ainsi des 
espaces de professionnalisation, d’innovation et d’intégration économique pour une 
nouvelle génération africaine, notamment portée par les jeunes entrepreneurs et les 
femmes du numérique. 
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Toutes ces dimensions apparaissent désormais comme les couches interdépendantes 
d’une même architecture africaine émergente. Des briques comme : 
 

 MACC Pay 
 WorldKYC 
 FraudTrack 
 Trust Signal 

 
Elles cessent alors d’apparaître comme des outils techniques isolés. MACC Pay touche 
directement à la circulation transactionnelle et à la souveraineté financière numérique. 
WorldKYC concerne l’identité économique, la confiance numérique et la certification. 
FraudTrack introduit des capacités de supervision intelligente des flux et de détection 
des anomalies transactionnelles. Trust Signal protège les transactions sur la 
blockchain. Autrement dit : AXIS relève moins de l’administration numérique 
classique que de la construction d’une infrastructure souveraine de gouvernance des 
flux. 
 

 Forward AXIS 5 — Les ressources deviennent programmables 
 
La transformation visible à Nairobi concerne également les ressources stratégiques 
africaines : 
 

 cobalt 
 cuivre 
 lithium 
 terres rares 
 or 
 carbone 

 
Tous ces actifs deviennent désormais centraux dans les transitions énergétiques et 
numériques mondiales. Mais une autre mutation apparaît simultanément car les 
ressources tendent progressivement à devenir numériques : 
 

 mines 
 agriculture 
 forêt 
 chaînes logistiques 

 
Tous peuvent désormais être intégrés dans des systèmes de traçabilité, de certification 
et de circulation programmable de la valeur. La question change alors profondément. 
Il ne s’agit plus seulement de savoir : qui possède les ressources ? Mais : qui gouverne 
les systèmes qui organisent leur valeur ? Dans cette perspective, AXIS pourrait 
progressivement devenir une infrastructure de tokenisation : 
 

 des ressources minières 
 des actifs forestiers 
 des crédits carbone 
 des chaînes agricoles 
 des flux logistiques 

 
Le bassin du Congo prend ici une importance géopolitique nouvelle. La forêt cesse 
d’être uniquement un patrimoine écologique. Elle devient une infrastructure 
climatique mondiale. 
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 Forward AXIS 6 — L’Afrique des systèmes souverains 

 
Le changement le plus important révélé par Nairobi concerne probablement le retour 
de l’État. Pendant plusieurs décennies, les politiques publiques africaines ont souvent 
été fragmentées : 
 

 projets isolés 
 plateformes dispersées 
 dépendance technique extérieure 
 dispositifs sectoriels. 

 
À Nairobi réapparaît une logique beaucoup plus systémique. Les États cherchent 
progressivement à redevenir des architectes de réseaux : 
 

 réseaux énergétiques 
 réseaux transactionnels 
 réseaux de données 
 réseaux logistiques 
 réseaux numériques 

 
La souveraineté devient alors capacité d’orchestration. Et c’est probablement ce qui 
donne aujourd’hui sa cohérence profonde à AXIS. Le programme ne cherche pas 
simplement à digitaliser des procédures administratives. Il tente de construire une 
capacité publique de gouvernance des flux.  
 
Mais ces systèmes concernent également la capacité des États africains à créer des 
environnements capables d’intégrer chaque année des millions de jeunes dans les 
nouvelles économies numériques, énergétiques et transactionnelles du continent 
 
Or les projets ne créent pas un système. Et Nairobi parle précisément de systèmes : 
 

 systèmes énergétiques 
 systèmes de paiement 
 systèmes climatiques 
 systèmes de données 
 systèmes transactionnels 

 
Peu à peu apparaît ainsi une Afrique : 
 

 des plateformes 
 des flux 
 des architectures invisibles 
 des souverainetés programmables 

 
Le sommet Africa Forward ne produit pas de doctrine officiellement codifiée. Mais il 
fait émerger quelque chose de plus important encore : un nouvel imaginaire 
géopolitique africain. Dans cette nouvelle géographie de la puissance, le pouvoir 
dépendra de plus en plus de la capacité à gouverner : 
 

 les données 
 les paiements 
 les plateformes 
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 les ressources tokenisées 
 les infrastructures numériques souveraines 

 
Et c’est probablement là que réside l’enjeu véritable de Nairobi. Le passage d’une 
Afrique des ressources à une Afrique des systèmes. 
 
 


