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AXIS : et si la tokenisation devenait enfin un outil de souveraineté économique ?

Lors du Forum « Investir en Afrique » organisé par L’Opinion et le CIAN a Paris, une
idée forte s’est imposée : et si la tokenisation cessait d’étre un simple concept
technologique pour devenir un véritable levier de transformation économique ?

Avec le programme AXIS, présenté par Alain Lemieux (Phoenix Capital), la
République démocratique du Congo (RDC) propose une réponse concrete a cette
question. Et les quatre articles récemment publiés par Rémy Darras dans L’Opinion

permettent d’en comprendre la portée réelle.

Car au-dela du discours, AXIS pose une ambition claire : refonder la maniere dont les
ressources naturelles créent de la valeur.

@ Le probleme : un systeme fragmenté... et capté
Le point de départ est connu, mais rarement traité de maniere systémique : la RDC est
'un des pays les plus riches en ressources naturelles au monde... et pourtant I'un des
plus pauvres.
Pourquoi ? Parce que la chaine de valeur est profondément défaillante :

# une économie largement informelle (jusqu’a 90 % de I’or échappe aux circuits

officiels)

# une captation de la valeur par des intermédiaires ou des réseaux illicites

# une faible redistribution aux communautés locales

# une fragmentation des systémes économiques et financiers

@ Laréponse AXIS : structurer pour reprendre le controle

Face a ce constat, AXIS ne propose pas une innovation isolée, mais une réorganisation
compléte des chaines de valeur.

Le programme s’articule autour de deux piliers complémentaires :
# GoldConnect, pour la structuration de la filiere aurifere
# MACC (Marché du carbone communautaire), pour la valorisation des

ressources forestiéres

L’objectif est de transformer des ressources exploitées de maniere informelle en actifs
tracables, certifiés et intégrés a des circuits économiques structurés.

@ Tracgabilité : de la mine au marché

Dans le cas de l'or, GoldConnect introduit une tracgabilité continue, couvrant
I’ensemble du cycle :

=> extraction = transport =» transformation =» commercialisation

Chaque étape est sécurisée grace a :

# lidentification des ressources deés leur extraction
# leur enregistrement dans des systemes numériques
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# un suivi logistique renforcé jusqu’aux centres de raffinage

Cette continuité permet de réduire les circuits paralleles et de garantir I'origine des
ressources, condition essentielle pour accéder aux marchés internationaux.

@ Recréer un partage de la valeur

Mais la tragabilité n’est qu'un moyen. L’enjeu central reste la redistribution de la
valeur. AXIS introduit un modele dans lequel :

# les coopératives minieres captent une part significative des revenus

# des investissements directs sont réalisés dans les communautés locales

# des mécanismes de financement soutiennent les infrastructures (santé,
éducation, développement économique)

Cette logique vise a rompre avec un modele extractif ot la richesse produite quittait le
territoire sans retombées locales.

@ Le carbone: un second levier stratégique
Avec le MACC, la RDC applique cette logique aux ressources forestieres. Dans un
contexte marqué par la défiance envers certains crédits carbone, le programme
propose :

# une gestion communautaire des foréts

# un partage équitable des revenus

# une amélioration des pratiques agricoles et environnementales

L’ambition est double :

=>» renforcer la capacité de séquestration carbone
=> créer des revenus durables pour les populations

Ce positionnement pourrait permettre a la RDC de mieux valoriser un actif stratégique
encore sous-exploité.

@ Formalisation et souveraineté
AXIS s’inscrit également dans une dynamique de formalisation de l’économie
artisanale. En structurant les coopératives et en intégrant progressivement les acteurs
informels :

# les activités deviennent plus stires

# les revenus sont stabilisés

# les flux sont mieux contrdlés
Parallélement, le programme renforce la souveraineté économique :

# les ressources restent sous contrdle national

# les communautés sont associées a la gouvernance
# 1’Etat retrouve une capacité d’arbitrage et de régulation
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@ Une transformation systémique

Ce que montrent les articles de L’Opinion, c’est que AXIS dépasse largement le cadre
d’une innovation technologique. Il s’agit d’une transformation globale, qui agit
simultanément sur :

la production

la logistique

la commercialisation
la gouvernance

la redistribution
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En structurant ces dimensions, le programme vise a créer un écosysteme cohérent
capable de :

# réduire les flux illicites
# attirer des investisseurs
# améliorer la crédibilité du pays

® Conclusion

AXIS pose une question fondamentale
=> comment transformer une richesse naturelle en valeur durable pour un pays ?

En combinant tragabilité, structuration des filiéres et redistribution, la RDC explore
une voie nouvelle.

Non plus subir I'exploitation de ses ressources,
mais en organiser la valeur au service de sa souveraineté économique.
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